Capitulo II

ORGANIZACION Y PRACTICAS

La organizacién de los Testigos es estrictamente jerar-
quica, y esta dedicada a mantener la mas absoluta uni-
formidad doctrinal en todo el mundo. Al frente se halla un
Presidente, auxiliado por el Cuerpo Gobernante, un grupo
reducido y selecto de «ungidos» (once en 1993), los cuales
dirigen y controlan las actividades de los Testigos de todo
el mundo. Segtiin una de sus publicaciones, la supervisién
es estricta:

«el Cuerpo Gobernante ha nombrado un Comité de
Sucursal ... en cada una de las méas de noventa
sucursales ... para supervisar las actividades en maés
de 200 paises y grupos de islas. Las Sucursales se
comunican con las congregaciones que estan bajo su
supervisién ... miembros del Cuerpo Gobernante
visitan personalmente muchas sucursales cada
afio.»!

Si bien teéricamente el Cuerpo Gobernante es el érgano
supremo de conduccién de los Testigos de Jehovd, 1a verdad
es que ha tenido una accidentada historia. En la época de
Russell, éste manejé la Sociedad Atalaya por si mismo. Si
bien en su testamento previé la institucién de fideicomisos
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y de un comité de supervisién, Rutherford se ocupé de que
tales previsiones no se cumpliesen. Esto le permitié manejar
despéticamente la Sociedad Atalaya.

Durante la mayor parte de la presidencia de Nathan
H.Knorr, el Cuerpo Gobernante funcioné como una especie
de sanedrin, una corte legislativa y judicial, pero la Pre-
sidencia mantuvo el control total de los aspectos admi-
nistrativos. No fue sino hasta 1976, y con la oposicién del
Presidente Knorr, que el Cuerpo Gobernante llegé a tener
la autoridad que tedricamente debia tener. La historia de
estos desarrollos es narrada con abundante documentacién
en el libro de Raymond Franz, Crisis de conciencia. Editorial
CLIE

«No solamente en el campo de decidir lo que se
deberia publicar en la revista [Atalaya] y otra
literatura, sino en todo otro rasgo de la actividad
mundial de los Testigos —la direccion de 90 o maés
oficinas de sucursal..., la supervisién de la obra de
todos los representantes viajeros, la direccién de la
escuela de misioneros de Galaad y la asignacién y el
trabajo de todos los misioneros, la planeacién de
convenciones y el programa de convenciones— todo
esto y mucho mads era la prerrogativa de una sola
persona: el presidente de la corporacién.»?

En la actualidad el Cuerpo Gobernante estéd constituido
por once miembros, de los cuales dependen seis comisio-
nes: de redaccién, de publicacién, de enseflanza, de servicio,
de personal y de presidencia. El conjunto controla la
Sociedad Atalaya de Pensilvania, de la cual dependen la de
Nueva York y la Asociacién de Estudiantes de la Biblia
briténica.

28

Niveles inferiores de organizacién

En el ambito local, cada sucursal se organiza en distritos
subdivididos en circuitos, los que a su vez constan de varios
grupos cada uno. Aunque los Testigos insisten incansable-
mente en el ministerio de cada miembro, también poseen
obreros de tiempo parcial y completo, subsidiados pero no
asalariados.

Por ejemplo, los 1.600 atalayistas que trabajan en la sede
central de Brooklyn reciben solamente alojamiento, comida
y una pequeila asignacién personal. No se les permite con-
traer matrimonio durante su servicio en la casa central, a
menos que la pareja tenga en conjunto un total de quince
afios de trabajo. A los casados, no se les permite tener hijos
durante su estancia en Brooklyn.?

En el tiempo de Russell, las congregaciones elegian sus
propios ancianos o supervisores. Rutherford eliminé esta
practica en 1932, al parecer porque interferia con su am-
bicién de controlar totalmente a sus seguidores. En lugar de
un cuerpo de ancianos, las congregaciones quedaron a cargo
de un Director de servicio, nombrado por la Sociedad. La
justificacién del cambio fue que la eleccién democrética era
contraria a la «teocracia» atalayista.*

No fue sino hasta la década de 1970 que se retorné a un
sistema semielectivo, en el cual las congregaciones proponen
los nombres de los ancianos para la aprobacién por parte de
la Sociedad.

Actividades de la congregacion

Las congregaciones locales, que poco y nada saben de
cuanto ocurre en las més altas esferas de poder y decisién
de la Sociedad, se reinen bajo la supervisién de ancianos,
va sea en los hogares, 0 en pequefios locales denominados
Salones del Reino. Las reuniones se realizan tres veces por
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semana. Son mayormente de adoctrinamiento: «no estan
Hlenas de ritos, sino que se concentran en la educacién
divina».5

En ellas se estudian regularmente las lecciones de La
Atalaya, y asimismo libros cuidadosamente preparados en
la sede central, junto con los versiculos biblicos que parecen
apoyar las ensefianzas en cuestién. Ademads, reciben
adiestramiento para presentar efectivamente su mensaje y
sus publicaciones. La biblia como tal no se estudia en
absoluto. La lectura de cualquier material religioso que no
tenga el visto bueno de los ungidos de Brooklyn es
fuertemente desalentada.

Una vez al afio, los Testigos se reinen para conmemorar
la Cena del Sefior. Lo celebran el dia del calendario co-
rrespondiente al 14 de Nisan del antiguo calendario hebreo;
en 1994 correspondié al sdbado 26 de marzo. Con el titulo
«Un acontecimiento que no deberia perderse», la revista
iDespertad! del 22 de marzo invita a la «Conmemoracién de
la muerte de Cristo».

Lo interesante es que en esta celebracién, casi nadie
puede probar el pan sin levadura, ni el vino. Solamente
pueden hacerlo los que creen pertenecer al grupo de los
ciento cuarenta y cuatro mil elegidos que reinaran con
Cristo en el cielo. {Para la enorme mayoria de los ata-
layistas, es una «cena de ayuno»!

TAacticas disuasivas

El grado de control que la Sociedad ejerce sobre sus
miembros solamente puede compararse con el de los peores
momentos de la Inquisicién medieval.

Si un miembro es sospechoso de alguna actitud o hecho
contrario a las reglas, se designa una comisién investi-
gadora, que interroga al sospechoso sin que éste pueda
conocer a su acusador, y en muchos casos sin que ni siquiera
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se le informe de qué se lo acusa. La autoridad de la comisién
es discrecional, y en caso de decidir la expulsién, simple-
mente la comunica a la congregacién, sin necesidad de
explicitar las causas y evidencias de la decisién.

Ya que a los Testigos se les prohibe todo trato, y hasta
saludar, a miembros expulsados, éstos pueden verse mar-
ginados no solamente por sus amigos, sino incluso por sus
propios cényuges, padres, hijos o nietos Testigos de Jehovd.
Esta posibilidad se ha tornado con frecuencia una dolorosa
realidad.

Mais que cualquier organizacién religiosa occidental, la
Sociedad Atalaya se ha entremetido imprudentemente en
los aspectos mas intimos de sus miembros. Por ejemplo, en
la década de 1970 se planteé la cuestion del sexo extra-
genital en el contexto matrimonial. Sin ninguna autoridad
biblica, se emprendieron investigaciones sobre las practicas
sexuales consideradas prohibidas, como el sexo oral entre
cényuges. Segin el punto de vista atalayista, la Gnica re-
lacién licita era la copula genital capaz de engendrar hijos.

Hombres y mujeres fueron sometidos a interrogatorios
vergonzosos y forzados a revelar intimidades. En algunos
casos, la condena se extendié hasta la adopcién de «ciertas
posiciones» durante el acto sexual normal. |Se llegb a alentar
la delacién de un cényuge por el otro, como una muestra de
lealtad a la «organizacién teocratica»!®

En 1978 la posicién con respecto a las practicas sexuales
conyugales se modific6, reserviandose el tema a la conciencia
de cada matrimonio. Empero, exactamente cinco afios mas
tarde la ensefianza oficial se revirti. Si bien se estableci6
que no era competencia de los ancianos la intromisién en
tales asuntos, se condenaba tanto la efectiva realizacién de
lo que llamaban «practicas sexuales pervertidas» como su
promocién. Dicha «falta» podia resultar en la pérdida de la
membresia.’

Si la Sociedad Atalaya es capaz de entrometerse en el
dmbito sagrado de la intimidad conyugal, no debe ser
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sorprendente su pretension de una adherencia absoluta e
incondicional a sus ensefianzas doctrinales. El ansia casi
obsesiva por una absoluta uniformidad doctrinal se revela
en declaraciones como la siguiente:

«el cristianismo verdadero no puede estar dividido
en confesiones ni sectas. Ni siquiera debe haber
tendencias o escuelas de pensamiento coexistentes
dentro de la congregacién cristiana.»®

En honor a la verdad, debe decirse que muchos Testigos
no se han mostrado dispuestos a aceptar semejantes
imposiciones inquisitoriales. Como consecuencia, hoy son
ex-Testigos! Como hemos sefialado en el capitulo anterior,
tras el desencanto de 1975, hubo un éxodo significativo.
Sagau estima que entre 1975 y 1979 se desafiliaron de la
Sociedad un promedio de 100.000 miembros por afio.’

Desde 1980 el niimero de deserciones decayd, tal vez por
«las severas penas ahora impuestas sobre cualquier Testigo
que dimita».}® Los ex-Testigos se ven a menudo sometidos
a diversas formas de coaccién por la Sociedad. Ni siquiera
se excluye la calumnia, como ocurrié en el caso de William
Schnell, quien tras distanciarse de los Testigos escribié el
libro testimonial Esclavo de la Atalaya por treinta arios.

En 1980 fueron expulsados doce de los més prominentes
miembros de la plana mayor de la Sociedad Atalaya. En ese
mismo afio Raymond Franz, al que hicimos referencia en el
capitulo anterior, renuncié como miembro del Cuerpo
Gobernante. Con ello atrajo sobre si una persecucién tenaz,
que finalmente resulté en su expulsién el 31 de diciembre
de 1981.

Después de dos afios de silencio, Raymond Franz se sinti6
obligado a decir lo que sabia de la Sociedad en un libro
titulado Crisis de Conciencia, que presenta documentada-
mente numerosos ejemplos del increible grado de control
que los dirigentes pretenden lograr sobre sus miembros,
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como también de las numerosas artimafias a las que
recurren para mantener su dominio.!! Este libro es tanto
mas valioso porque es el fruto de un conocimiento de pri-
mera mano de los sucesos y las personas involucradas, y es-
t4 obviamente escrito con un espiritu de caridad y
ecuanimidad.

Reuniones multitudinarias

Los Testigos realizan periédicamente asambleas regio-
nales, nacionales e internacionales, a las que concurren la
mayoria de ellos. Por ¢jemplo, en enero de 1985 se reunieron
en Buenos Aires luego de varios afios de proscripeién legal
de los Testigos cerca de 40.000 personas. jA la reunién del
afo siguiente concurrieron 100.000! En 1993, en el conjunto
de asambleas realizados en la Argentina se congregaron
alrededor de 200.000 asistentes.

El ntimero total de los Testigos de todo el mundo es en
la actualidad de aproximadamente cuatro millones y medio.*?
Tienen actividad en 210 paises. Sus principales areas de
actividad son América del Norte, Europa, Africa y América
Latina.

En las dltimas décadas, el crecimiento numérico de los
atalayistas en Latinoamérica ha sido muy notable. En cada
pais, la membresia ha crecido entre tres y nueve veces entre
1971 y 1992. Segiin La Atalaya, por ejemplo, el nimero de
Testigos aumenté en Argentina de 20.750 en 1971 a 96.780
en 1992 (466 %). Para el conjunto de Latinoamérica, el
crecimiento en igual periodo fue del 539 %, desde 212.156
en 1971 hasta 1 143.175 miembros en 1992.13

Siempre segin sus propias cifras, en 1985 hubo una
asistencia de casi ocho millones de personas en el total de
asambleas realizadas.!* Desde luego, el programa de las
Asambleas es cuidadosamente preparadoy supervisado por
el Cuerpo Gobernante.
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«Consiste en discursos, consideraciones y presen-
taciones de la vida real ... presentados por super-
intendentes viajantes y testigos capacitados de las
Congregaciones.»

Las asambleas duran tres o cuatro dias. Hay testimonios
personales y, en las asambleas de distrito, también dra-
matizaciones biblicas.

Financiamiento

Aungque los Testigos son activisimos vendedores de su
propia literatura, no parece que puedan lucrar con ella, pues
si bien es producida y distribuida con mano de obra muy
barata, se emplea en cambio la tecnologia mas avanzada'®
y se vende a precios irrisorios.

Si no es la venta de publicaciones, jcon qué se sostiene
la Torre del Vigia?

La Sociedad recibié un importante aflujo de dinero
cuando fue fundada, y lo invirtié6 muy bien. En segundo
lugar, estan las ofrendas de las congregaciones de todo el
mundo.

Tercero, existen donativos especiales. Muchos Testigos
donan efectivo o bienes para la causa. También existen
donativos condicionales: se entregan manteniendo el
donante el usufructo, o con la condiciéon de que sean
devueltos en caso de necesidad.

Cuarto, muchos atalayistas nombran a la Sociedad como
beneficiaria de sus seguros de vida, o bien la designan
heredera de sus bienes.!’

Poco es lo que puede saberse del estado real de las finan-
zas de la Sociedad, pues los miembros no son informados
regularmente. En el Anuario de los Testigos de Jehovd
aparecen apenas algunos informes parciales de gastos.
Segin Raymond Franz, en 1978, cuando él integraba el
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Cuerpo Gobernante, el patrimonio de la Sociedad superaba
los 330 millones de délares.!®

Desde luego, ademds de considerar la magnitud de los
posibles ingresos, es preciso tener en cuenta que la Sociedad
Atalaya es muy ahorrativa. Uno de los principales factores
que mantienen a la Sociedad funcionando, desde el punto
de vista econémico, es precisamente la mano de obra de
todos los proclamadores anénimos de diversos paises que,
so excusa de que recibir paga por proclamar el evangelio es
cosa del depravado «clero de la cristiandad», realizan el
trabajo duro sin salario.

Ademas de todos los proclamadores de tiempo parcial, en
1987 habia casi 440.000 predicadores de tiempo completo.
iSon bueyes que trillan con el bozal puesto! Cabe aqui
también sefialar que, aunque el liderazgo es exclusivamente
masculino, la mayor parte de la tarea de casa en casa, que
es la espina dorsal de la obra de los Testigos, la hacen las
mujeres.

La proclamacién del Reino de Jehova

Frecuentemente el ardiente celo proselitista de los
Testigos causa en los cristianos un asombro no exento de
admiracién. Sin negar que su conducta sea digna de encomio
e imitacién, de ningiin modo podemos asentir a sus
motivaciones. Los atalayistas predican de casa en casa como
sien elloles fueralavida... jporque ellos creen que realmente
es ast!

Segin la Sociedad Atalaya, la proclamacién del «Reino
teocratico» es de importancia crucial para la salvacién de
todo Testigo sincero. Una publicacién reciente nos informa
que en el afio 1987 se condujo en todo el mundo treinta y
seis millones de estudios biblicos y se emplearon casi 740
millones de horas en la proclamacién del Reino de Jehova.t®

Tampoco podemos aceptar la metodologia de la proclama
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atalayista, la cual estd cuidadosamente planeada para
seguir las lineas de menor resistencia, captar la atencién del
incauto con afirmaciones espectaculares y hasta truculentas
(«;Sabia Ud...?»), eludir toda discusién en profundidad,
saltar de un tema a otro para confundir al oyente, e intentar
incansablemente de establecer una cabecera de puente para
el ingreso de sus doctrinas particulares. Estas tacticas
mendaces son cuestionables hasta para los vendedores am-
bulantes, y resultan totalmente impropias para presuntos
siervos de Dios.

Lamentablemente, al Testigo se le ha inculcado macha-
conamente que esta es la forma correcta de hacer la
proclamacién. Se justifica el uso de recursos espectaculares
y subterfugios, porque él debera enfrentarse a miembros de
iglesias apdstatas, que le serdn hostiles. Por la misma razén,
no debera leer la literatura que ellos puedan facilitarle, pues
puede llevarlo a error.

Otra creencia falsa que el Testigo comun y corriente tie-
ne grabada a fuego es que ni él, ni mucho menos sus
interlocutores, pueden realmente llegar a comprender la
biblia sin la sabia ayuda de los Ungidos de Brooklyn y su
literatura didactica. Quien esté familiarizado con los
escritos de la Sociedad Atalaya y haya tenido tratos con
Testigos sabra que no hay exageracién en mis palabras.

Conocer la clase de condicionamiento psicolégico al que
es sometido un Testigo permite comprender el motivo de su
singular forma de proceder (al menos de la mayoria de ellos;
no afirmo que los que estan en niveles superiores sean tan
inocentes). La comprensién nos debe facilitar 1a adopcién de
una actitud amistosa y franca, a la vez que firme, hacia ellos.
Esto puede ayudar a derribar las barreras que la propia
Sociedad ha levantado para alienarlos e incomunicarlos. Si
tales obstdculos no son allanados, el Testigo simplemente no
escuchard lo que uno le diga (algunas sugerencias para
establecer una relacién fructifera con los Testigos se indican
en el dltimo capitulo de la presente obra).
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Psicologia Antisocial

/Quiénes son reclutados por la prédica atalayista? Al
menos en América Latina, la mayoria de los Testigos son
personas de limitada instruccién, pertenecientes a la baja
clase media, con profundas y obviamente insatisfechas
necesidades espirituales. Esta condicién de desamparo, que
debe achacarse ante todo al insuficiente cuidado pastoral de
las congregaciones cristianas, es parte de lo que alguien
llamé «la deuda impaga de la Iglesia».

Es de entre estas pobres ovejas sin pastor que la
Sociedad Atalaya obtiene la mayor parte de su membresia,
al ofrecer respuestas simples y aparentemente biblicas a la
inquietud religiosa y también a cierto resentimiento social
latente. Por ello, aunque los atalayistas son habitualmente
responsables, honestos y dedicados, es frecuente que entren
en conflicto con quienes les rodean.

Como los Ungidos del Cuerpo Gobernante ensefian que
«las religiones» —en especial la cristiana- y los gobiernos
nacionales estan en manos de Satanas, es natural que los
Testigos tiendan a marginarse de su propio ambiente social
y cultural. La actitud de pacifica pero decidida oposicién de
los atalayistas hacia las sociedades en las que viven tiene
sus raices en la historia misma del movimiento.

«Otro factor [ademas del adventismo] que influyd
en el surgimiento de los Testigos de Jehova ... fue el
Populismo, un movimiento de protesta contra los
grandes negocios y los grandes gobiernos. En 1872...
cerca de un millén de americanos ratificaron una pla-
taforma politica que establecia la posicién populista.
En ella, el gobierno era retratado como un sistema
corrupto controlado por la clase rica y se afirmé “que
los frutos del esfuerzo de millones son descarada-
mente robados para construir las colosales fortunas
de unos pocos, sin precedentes en la historia de la
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humanidad; y los poseedores de éstas a su vez
desprecian a la Republica y ponen en peligro la
libertad”.

A medida que los Testigos de Jehova desarrollaron
cohesion, comenzaron a ver al mundo exterior como
al enemigo -representado més explicitamente por las
iglesias institucionalizadas, el gobierno humano y los
grandes negocios. La Iglesia Catélica Romana fue
considerada con un anatema particular —otro factor
que sin duda fue influenciado por el espiritu de los
tiempos. El fin del siglo diecinueve y el principio del
veinte testimoniaron una extendida aversién hacia los
inmigrantes de origen irlandés y de Europa meri-
dional, y para los catélicos romanos en general..»?

A los Testigos se les inculca que rehisen hacer mani-
festaciones de reconocimiento o respeto a los simbolos
patrios, por considerar tales expresiones de naturaleza
idolatrica (su actitud al respecto es demostrar el respeto
mediante su silencio y compostura durante los actos, y su
buena conducta cotidiana). También deben negarse a cum-
plir el servicio militar, por considerarlo incompatible con su
fe. Esta posicién fue impuesta por el Juez Rutherford, y ha
distinguido a los Testigos de Jehovd desde entonces.

No participan en festividades ni celebraciones tradi-
cionales o nacionales, ni en actividades sociales como cum-
pleaiios, elecciones estudiantiles, concursos de belleza, etc.*
La razén aducida es que estas cosas son de origen pagano,
y que no se ensefian en la biblia.

El presunto fundamento de estas actitudes, en si
relativamente inofensivas, muestra el legalismo y la escasa
comprensién biblica de los atalayistas. La biblia no prohibe
expresamente ninguna de los actos y costumbres sefialados,
por lo que la participacién de un cristiano en ellos debiera
quedar librado a la decisién individual. Este es el sano
gjercicio de la libertad cristiana.
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En ninguna parte del Antiguo ni del Nuevo Testamento
se prohibe a un creyente la carrera militar; mucho menos
un servicio militar obligatorio. Sin duda, las responsa-
bilidades inherentes a la milicia crean problemas de con-
ciencia para un creyente, pero nuevamente éstos deben ser
resueltos individualmente. Darle sancién biblica al paci-
fismo atalayista es ir mas alld de lo que las Escrituras en
verdad dicen.

En las publicaciones donde los Testigos pretenden
explicar a los demés sus particulares puntos de vista falta
notablemente la principal razén de su posicién. Esta es,
simplemente, que los atalayistas consideran idélatras o
apéstatas a las demaés religiones y a la autoridad piiblica
como parte de un sistema saténico. jPor tanto, condescender
a participar activamente en ceremonias o festejos publicos
equivale a traicionar a Jehovd, confraternizando con el
enemigo!

Los que maés sufren con estas actitudes extravagantes
son los propios hijos de edad escolar de los Testigos; estos
nifios estan sometidos a tal ndmero de regulaciones y de
prohibiciones que muy dificilmente puedan integrarse a la
vida vecinal y escolar, y se tornan a veces hoscos y
amargados.

(Derechos teocraticos?

Los Testigos basan su presunto derecho a ser exentos de
las obligaciones civiles y militares comunes a sus compa-
triotas con el argumento de que ellos son embajadores de
Jehova y, puesto que los embajadores gozan de ciertos pri-
vilegios, los atalayistas «deben recibir los mismos derechos
que reciben los oficiales de tal rango en este mundo».?

Semejantes pretensiones a menudo provocan reacciones
por parte de la sociedad en la que viven -y de la que viven.
Esto no solamente ocurre en regimenes totalitarios como el
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del maligno, necesariamente proviene de Dios. Decir lo
contrario es cometer el imperdonable pecado de blasfemar
contra el Espiritu Santo (Mateo 12: 22-32 y paralelos).

Por otra parte, la biblia ensefia que los cristianos
debemos respetar y obedecer a las autoridades seculares, y
orar por ellas.? Los auténticos apéstoles jamds apelaron a
sus presuntos derechos como embajadores de Cristo (2 Cor
5: 20) para evitar cumplir con sus deberes seculares. A los
oficiales militares y civiles a los que se les predicé, en ningtin
momento se les dijo que debian abandonar sus cargos.?

En la carta a los filipenses (4: 22), el Apé6stol Pablo mandé
saludos a los creyentes que pertenecian a la corte del em-
perador, que en ese momento era nada menos que Nerén. Por
lo demaés, la clase de respeto que hoy se exige de los simbolos
patrios esta muy lejos de los actos de idolatria que el impe-
rio romano llegd a exigir més tarde mediante el culto al
emperador. Por tanto, rechazar sistemdticamente la lealtad
a los simbolos nacionales por idolatricos carece tanto de
apoyo biblico como de soporte en los hechos.?

En sintesis, aunque las obligaciones seculares puedan
causar objeciones de conciencia a los cristianos, la actitud
biblica con referencia a las autoridades es muy diferente de
la hostilidad abierta o encubierta que los Testigos sustentan.

Falta de coherencia

El adoctrinamiento de los Testigos a causa de su fanética
oposicién en contra de ciertas leyes nacionales ha llevado a
muchos de ellos al sufrimiento y atin a la muerte en algunos
paises. Hace poco tuve en mis manos la dltima carta escrita
a sus padres por un joven atalayista fallecido en prisién;
estaba alli por negarse a cumplir con el servicio militar
obligatorio. La carta en si era conmovedora; rezumaba un
valor y una fe digna de un objeto mucho mds elevado que
la Sociedad Atalaya.
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